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?JG! 8KXGTRQQN! ;TOUMKTM! CPF! <TGUVQP! =CKNYC[! 0QORCP[!
TGEGKXGF! RCTNKCOGPVCT[! CWVJQTKUCVKQP! VQ! DWKNF! VJG! NKPG! QP!
VJG! &,VJ! .WIWUV! &,(*$.V! VJKU! UVCIG! VJG! 2CUV! 8CPECUJKTG!
=CKNYC[! CESWKTGF! VJG! EQORCP[! CPF! TGURQPUKDKNKV[! HQT! VJG!
EQPUVTWEVKQP! QH! VJG! PGY! NKPG$! 5V! CEEGRVGF! C! VGPFGT! HTQO!
9E7GP\KG"/TCUUG[! CPF! >VGRJGPUQP! HQT! ]'%%"*-,! QP! VJG!
'%VJ! 6CPWCT[! &,(+! CPF! VJG! _! TUV! UQF! YCU! EWV! PGCT! 9CIJWNN! QP!
&*VJ! 9CTEJ! &,(+$!

=WHHQTF! >VCVKQP! QRGPGF! QP! .RTKN! 'PF! &,(-$! /[! &-%(! VJG!
UVCVKQP! YCU! GSWKRRGF! HQT! FGCNKPI! YKVJ! RCUUGPIGT! VTCH_! E"!
IQQFU! VTCH_! E"! HWTPKVWTG! XCPU"! NKXGUVQEM"! JQTUG! DQZGU! CPF! RTK\G!
ECVVNG! XCPU$! ?JG! UOCNN! IQQFU! [CTF! DQCUVGF! C! _! XG! VQP! ETCPG$!

1WTKPI! VJG! NKPGU! EQPUVTWEVKQP! KVU! RCUUCIG! CETQUU! VJG! OCTUJ[!
XCNNG[! QH! VJG! =KXGT! 1QWINCU! ICXG! VJG! GPIKPGGT! >VWTIGUU!
9GGM! OCLQT! RTQDNGOU$! .U! HCUV! CU! GCTVJ! YCU! VKRRGF! VQ! HQTO!
GODCPMOGPVU! KV! UCPM! YKVJQWV! VTCEG! KPVQ! VJG! OCTUJ$! 9GGM!
QXGTECOG! VJG! RTQDNGO! D[! ECTT[KPI! VJG! NKPG! QP! C! VKODGT!
HTCOG! HQWT! JWPFTGF! [CTFU! KP! NGPIVJ! YJKEJ! UCV! QP! YQQFGP!
RKGTU! FTKXGP! HQTV[! HGGV! KPVQ! VJG! OCTUJ$! ?JG! =KXGT! 1QWINCU!
YCU! QTKIKPCNN[! URCPPGF! D[! C! VKODGT! DTKFIG! YJKEJ! YCU! NCVGT!
TGRNCEGF! YKVJ! C! OQTG! UWDUVCPVKCN! UVTWEVWTG! VQ! UVCPF! WR! VQ! VJG!
HCUV! !̀ QYKPI! TKXGT$!

.! VKODGT! CPF! DTKEM! UKIPCN! DQZ! YCU! UKVWCVGF! CFLCEGPV! VQ! VJG!
NGXGN! ETQUUKPI#ICVGU$! ! ?JKU! JCU! PQY! DGGP! TG#NQECVGF! QPVQ! VJG!
RNCVHQTO! FWG! VQ! VJG! UVTWEVWTCN! YGCMPGUU! QH! VJG! QTKIKPCN! DQZ$! !
=WHHQTF! UVCVKQP! JQYGXGT"! UVKNN! JCU! VYQ! RNCVHQTOU! KP! WUG! CU!
KV! JQUVU! C! RCUUKPI! NQQR! CPF! VQMGPU! CTG! GZEJCPIGF! YKVJ! VJG!
ETQUUKPI! MGGRGT! HQT! VJG! DNQEM! UGEVKQPU$

/G[QPF! VJG! UVCVKQP! VQYCTFU! /WTUEQWIJ! 6WPEVKQP! CV! VJG! XGT[!
GFIG! QH! VJG! OQUU! YCVGT! VTQWIJU! YGTG! RTQXKFGF! VQ! CNNQY!
UVGCO! NQEQU! VQ! TGRNGPKUJ! VJGKT! YCVGT! UWRRN[! YJKNUV! QP! VJG!
OQXG$

?JG! UVCVKQP! VQFC[! KU! C! UJCFQY! QH! KVU! HQTOGT! UGNH! DWV! KVU!
RKEVWTGUSWG! UGVVKPI! QP! VJG! GFIG! QH! VJG! XKNNCIG! YKVJ! EQNQWTHWN!
ECPCN! OCTKPCU! ENQUG! D[! IKXGU! KV! C! TGCN! EQWPVT[! UVCVKQP! HGGN$!
8QQMKPI! VQYCTF! VJG! XKNNCIG! VJG! VQYGT! QH! >V! 9CT[ Û! EJWTEJ!
DWKNV! KP! &,*-! KU! GCUKN[! RKEMGF! QWV! CPF! =WHHQTF! ;NF! 4CNN! DWKNV!
KP! &(,)! ECP! DG! INKORUGF! COQPI! VJG! VTGGU$
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